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Aspirations pour une meilleure collaboration entre laïcs et consacrés dans un 

établissement catholique 

 حطهعّاثٌ مه أجم حعاونٍ أفضم بيه انعهماوييه وانمكرّسيه في انمؤسست انكاثونيكيتّ

 

 الأخج رولا عكر

9102أيهول  4  

 

 مقدمّت:

" حطهعّاثٌ مه أجم حعاونٍ أفضم بيه انعهماوييه وانمكرّسيه في انمؤسست انكاثونيكيتّ إٔخ ٔظٕخٚي ٘زح حٌّٛضٛع "

حٌشح٘زش: ٚحلغ ِٚشطـٝ" ٚحٌظٟ أطلالخً ِٓ حٌذسحعش حٌظٟ لّٕخ رٙخ ٚحٌلخٍِش ػٕٛحْ "حٌشح٘زش حٌّذ٠شس أَ حٌّذ٠شس 

ٕض  ّّ حسس حٌمغُ، حلأِش حٌزٞ سح٘زخص، ٚحٔطلالخً أ٠ضًخ ِٓ خزشطٕخ فٟ اد 6أعظخر ِٚمخرٍش ِغ  111 حعظز١خٔخً ٌـطض

ٍُ ٠ضؼٕخ فٟ ط  ِغ حٌؼٍّخ١١ٔٓ. ؼخطٍ دحث

  ٌّٟ ّْ حٌظشر١ش ٟ٘ ػٕظشٌ أعخع ّٟ كٛي حٌل١خس حٌش٘زخ١ٔشّ، رؤ روّش لذحعش حٌزخرخ ٠ٛكٕخ رٌٛظ حٌؼخٟٔ، فٟ اسشخدٖ حٌشعٌٛ

ٌّٞ ؿذحً ِٓ ػٕخطش سعخٌ ّْ دفغ حٌشٚف حٌمذط ؿٛ٘ش . ا ّٟ ش حٌى١ٕغش حٌظٟ ٠ٍؼذ ف١ٙخ حٌشٚف حٌمذط دٚس حٌّؼٍُّ حٌذحخٍ

٠ٓ لأْ ٠ذُخٍٛح فٟ  ّٛ ّْ ٕ٘خن دٚسًح خخطًخ فٟ حٌى١ٕغش ٌلأشخخص حٌّىشّع١ٓ حٌّذػ ش حٌظشر٠ٛشّ، الّّ أ ّّ رّخ ٠خضّ حٌّٙ

ٍ فؼخّيٍ، ٠ٚئدّٚح ِغخّ٘شً ِـخي حٌظشر١ش شٙخدطُٙ ٌٍٍّىٛص. ربِىخْ حلأشخخص حٌّىشّع١ٓ أ ّٞ ْ ٠مِٛٛح رٕشخطٍ طشرٛ

١ِّضّسً فٟ ِغخػٟ غ١شُ٘ ِٓ حٌّشر١خص ٚحٌّشر١ّٓ ٚرٌه ػزش طىشّعُٙ حٌخخص، خزشطُٙ ٌؼطخ٠خ حٌشٚف، ِٛحظزظُٙ 

 ّٛ ًّ ٘زح ع١غخػذ حٌشزخد ػٍٝ حٌّٕ ػٍٝ حلّعظّخع ٌىٍّش الله، ِّخسعش حٌظ١١ّض ِٚؼشفظُٙ حٌؼ١ّمش ٌٍشئْٚ حٌشٚك١شّ. و

ّٟ رم١خدس حٌشٚف فظظزق حلأعشس حٌظشر٠ٛشّ ِخظزش ششوشٍ ِٚلظّ ٔؼّشٍ طغخُ٘ ف١ٙخ حٌخطش حٌظشر٠ٛشّ فٟ حٌظٛف١ك حلإ ٔغخٔ

 . ٌّٞ ٌّٟ ِٚخ ٘ٛ رشش ّْ طخس٠خ حٌى١ٕغش ٠شٙذ ّٔخرؽ سحثؼشً ِٓ أشخخصٍ ِىشّع١ٓ رٍغٛح ر١ٓ ِخ ٘ٛ اٌٙ ٚحٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه أ

طٍه أػّٓ ٘ذ٠شّ طؤخز٘خ حٌشز١زش ِٓ حلأشخخص حٌّىشّع١ٓ ِٓ خلاي  وّخي حٌّلزش ٚأدسوٛح حٌمذحعش رظفظُٙ ِشر١ّٓ،

 خذِشٍ طشر٠ٛشٍّ ِفؼّشٍ رخٌلذّ.

ٍُ فمظ،  1111فٟ ِئطّش حٌّذحسط حٌىخػ١ٌٛى١شّ عٕش  ٚلذ ٚسد ّْ حٌّذسعش حٌىخػ١ٌٛى١شّ لّ طٕشّت سؿخي ػٍ فٟ غض٠ش " ا

ٍ. ٚارح أٍّ٘ض حٌّذسعش رؼُذحً ٚحكذحً ِٓ ٘زٖ حٌؼلاػ١شّ، أٔظـض أشخخطًخ  ّٟ ٍ ٚسؿخي سٚفٍ أغخٔ ّٟ رً سؿخي سٚفٍ ا٠ّخٔ

١ٍّ٘ٓ، وّخ ٠مٛي حٌّـّ ١٘ٓ، غ١ش ٔخضـ١ٓ، ٚغ١ش ِئ ّٛ ، لأْ ٠ىٛٔٛح "ض١ّش خلاصٍ ٌٍزشش٠شّ" ِش ّٟ غ حٌّغىٛٔ

 ٚطىْٛ حٌّذسعش حٌىخػ١ٌٛى١شّ لذ طخٍضّ ػٓ سعخٌظٙخ".

ش لّ٘زٖ حٌشعخٌش حٌىز١شس لّ رذّ ِٓ طضخفش ؿٙٛد وخفشّ حلأطشحف ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌغخ َأِخ ّّ رذّ  ٠ش حٌّٕشٛدس. أِخَ ٘زٖ حٌّٙ

ِىشّع١ٓ، كٛي حٌٙذف حٌٛحكذ، حٌشإ٠ش حٌٛحكذس ٚحٌشعخٌش  –ِؼ١ٍّّٓ  -أْ طظلّذ حٌؼخثٍش حٌظشر٠ٛشّ رّٓ ف١ٙخ: ادحس١٠ِٓٓ 

ُّ ٚحٌشغً حٌشخغً فٟ حٌّذحسط  حٌٛحكذس، ِٓ أؿً خ١ش حٌظلا١ِز حٌز٠ٓ حإطّٕخ ػ١ٍُٙ. ٘زٖ حٌششحوش وخٔض ٚلّ طضحي حٌٙ

 ٍىشٍ طٕمغُ ػٍٝ ٔفغٙخ طمغ. ٝ رٌه ػزخص ٘زٖ حٌّذحسط ار وً ِّحٌىخػ١ٌٛى١شّ ٚحٌذ١ًٌ ػٍ

 

 قع:انوافي 

إٔٔخ  ،فٟ ٌلظشٍ ِخ ،ؿ١ّغ ِئعغخطٕخ حٌش٘زخ١ٔشّ، ِذحسط ٚغ١ش٘خ، أٔشؤٔخ٘خ وخِظذحد ٌشعخٌش حٌش٘زٕش ٚلإٔٔخ إِٓخ -

ٔغظط١غ ا٠ظخي حٌّغ١ق ِٓ خلاٌٙخ ٚالّ ٌّخ وٕخ حٔشؤٔخ٘خ، غ١ش رٌه ٕ٘خن ِشىٍش ِٓ حلأعخط. ٚحٌغئحي حٌزٞ ٠طشف 

ُّ أْ  ٔفغٗ: ً٘ لّ صحٌض ٘زٖ حٌّئعغخص طؼىظ حٌشعخٌش حٌظٟ ِٓ أؿٍٙخ أُٔشجض؟ أٚ رخلأكشٜ، ً٘ لّ صحي ٌذ٠ٕخ حٌٙ
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كظٝ ٠ىْٛ ؿٛحرٕخ ػ١ٍّخً ١ٌٚظ ٔظش٠خً. ً٘ أطزق ٕ٘خن  طىْٛ ِئعغخطٕخ ِشوض سعخٌش؟ عٕـ١ذ ٔؼُ. فبرحً و١ف؟

ًٍّ ِٕخ ٌىٓ  ّْ حٌـٛحد ٠زمٝ ٌض١ّش و " ٚ "ِخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ"؟ ٌٓ أؿ١ذ ػٍٝ ٘زح حٌغئحي لأ ٌٓ فـٛس ر١ٓ "ِخ ٘ٛ وخث

. ح١ٌَٛ ٔغّغ، كظٝ ر١ٓ طفٛف حٌّىشّع١ٓ، "حلإدحسس ِش إٌخ" ، غخٔخ ٘زح حٌّزذأ ٌُ ٠ؼذ ٌٙخ ِؼٕٝارح فمذص ِئع

 ؟٘زح حٌظٕخلض حـشّد ِئعغخص". فٍّخرسص حٌّذحسط ِ"طخ

ُّ ٘زٖ حٌشعخٌش - ّٛ علاَ، ار ك١غ الله ٕ٘خن حٌغلاَ. فٟ  حٌشٚك١شّ ٚحٌظشر٠ٛشّ ٌىٟ طظ  رلؼٕخحٌظٟ طلذػّٕخ ػٕٙخ لّ رذّ ِٓ ؿ

 ّٟ ٌّٟ ِ (1111كٛي ِٛضٛع "حٌشح٘زش حٌّذ٠شس أَ حٌّذ٠شس حٌشح٘زش: ٚحلغ ِٚشطـٝ" ) حٌؼٍّ ٓ ٠ظٙش ٚؿٌٗ ا٠ـخر

ؿّٗ اٌٝ  ُٚ كٛي ػلالظُٙ رخٌشح٘زش  ِٚؼٍّشً  حأعظخرً  111حٌظؼخطٟ ر١ٓ حٌّىشّع١ٓ ٚحٌؼٍّخ١١ٔٓ. ففٟ حلإعظز١خْ حٌزٞ 

 حٌّغئٌٚش ػٓ لغُّٙ أطض حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:

34.4%  ّٞ ّٟ ٌذٜ حٌشح٘زش أوؼش ِٓ حٌٛؿٗ حلإدحس  ٠ٍفظُٙ حٌٛؿٗ حٌش٘زخٔ

 حٌشح٘زش٠ـذْٚ غخٌزخً آرحٔخً طخغ١ش ِٓ لزً  7%...

ّْ حٌشح٘زش لخدسس غخٌزخً ػٍٝ حٌؼذي ر١ٓ ؿ١ّغ حلأعخطزس %..11  ٠شْٚ أ

ِٓ وخًِ حٌؼ١ّٕش ٠ظىٍّّْٛ غخٌزخً رظشحكش ٚكش٠شّ ِغ حٌشح٘زش حٌّغئٌٚش فٟ كخي ٔشٛد أٞ خلاف ِغ  1%...

 حٌضِلاء

 ش ػٓ حٌمغُِٓ وخًِ حٌؼ١ٕش ٠غظشفْٛ سعخٌش حٌش٘زٕش ِٓ خلاي حٌظؼخًِ ِغ حٌشح٘زش حٌّغئٌٚ 16.33%

.7.64%  ّٟ  ِٓ وخًِ حٌؼ١ّٕش وخٔض ٌذ٠ُٙ خزشس عخرمش ِغ ِغئٚي ػٍّخٔ

ّٟ ٚحٌّغئٚي حٌّىشّط 11.11%  خ أٚ أك١خٔخً فشلخً ر١ٓ حٌّغئٚي حٌؼٍّخٔ ًّ  ُِٕٙ ٠ـذْٚ دحث

ّٟ أوؼش ػٕذ حٌشح٘زش 67.76%   ّٟ ٚحلإٔغخٔ  ُِٕٙ ٠ٍظّغْٛ حٌٛؿٗ حٌشٚكخٔ

  6.6.%  ّٟ ّْ حٌؼٍّخٔ خ ٚلشرخً. ِمخرً ٠شٜ أ ًّ ّٙ  أوؼش طف

 

 ّْ ّٟ ؿذحً فٟ ح حٌٕظخثؾ ِٓ ٕ٘خ ٔشٜ أ ّٟ لّ رً ا٠ـخر ًٍ ا٠ـخر ؼلالش حٌظٟ طـّغ حٌشح٘زش رخٌؼٍّخ١١ٔٓ فٟ ٌطظذّ فٟ شى

ّْ حلإدحسس طغظط١غ أْ طىْٛ كمً شٙخدسٍ رخِظ١خص ارح ِخ حلظشٔض رشٚفٍ أغخ١ٔشٍّ ٚس٘زخ١ٔشّ.  حٌمغُ. ِّخ ٠ئوّذ ٌٕخ أ

 

 :رخٌّمخرً -

 ٔخدسًح أٚ أك١خٔخً ِخ ٠ظشخسوْٛ حلأكخد٠غ حٌشٚك١ش ِغ حٌشح٘زش ِغئٌٚش حٌمغُ 13.1%

 ٔخدسًح أٚ حك١خٔؤً ِخ ٠طٍزْٛ ِشٛسس حٌشح٘زش ٌلً حٌّشخوً حٌشخظ١شّ 11.14%

.1.1.%  ّٟ  ِٓ وخًِ حٌؼ١ّٕش وخٔٛح ع١شخسوٛٔٙخ ِشخوٍُٙ ٌٛ وخٔٛح ٠ؼشفٛٔٙخ خخسؽ حلإطخس حٌّٕٙ

ّْ حٌٕخط ٠لزْٛ ٘زح ِٓ حٌشح٘زخص ٠ 66.66% ّٟ طؼذٌ ٚأ ّْ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌذٚس حٌّضدٚؽ حلإدحسٞ ٚحٌش٘زخٔ ـذْ أ

 حٌظىخًِ ٌىٓ ػ١ٍّخً ٘ٛ طؼذٌ لأْ ا٠ـخد ٘زح حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌذٚس٠ٓ "٠غظٕضفٙخ"

ّٞ ٠شىًّ ػخثمخً أِخ حٔفظخف حٌؼٍّخ١١ٔٓ ػ١ٍٙخ ٚحٌشز١زش طفضًّ حٌشح٘زش 71% ّْ حٌّٛلغ حلإدحس  ِٓ حٌشح٘زخص ٠ـذْ أ

ّٟ أٚ حٌّٛع١مٝ ٚط  شحفمُٙ فٟ حٌّخ١ّّخص.حٌظٟ طؼٍُّ حٌظؼ١ٍُ حٌّغ١ل

ِٓ لزً حلأعخطزس فٟ كخي اؿشحء أٞ طغ١١ش فٟ حٌمغُ. ٚوخٔض حلأعزخد أُٔٙ ٠ش٠ذْٚ ٠ٛحؿٙٓ ِؼخسضش  %.6

 حٌزمخء ػٍٝ ِخ ٠ؼشفْٛ خخطشً ارح وخْ حٌظغ١١ش ٠ّظّ رٛلظُٙ أٚ سحكظُٙ ٚلأْ حٌظغ١١ش ػخدسً ٠ٙذدّ ح٠ٌٛٙشّ.

 

ّْ حٌؼٍّخ١١ٔٓ ٠ٕظظشْٚ سإ٠ش حٌزؼذ  - ّٓ كٛي أ فٟ حٌّمخرلاص حٌظٟ ؿشص ِغ حٌشح٘زخص وخْ ٕ٘خن اؿّخعٌ ر١ٕٙ

ُّٙ، حٌٍطف، حلإطغخء، حلإٌظضحَ، حٌؼذي، ػذَ حٌّضحؿ١شّ، ح١ٌٍٛٔش فٟ حٌظغ١١ش  ّٟ ٌذٜ حٌشح٘زش وخٌظف حلإٔغخٔ

. ٚحٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌمخْٔٛ ٚحلإٔغخ١ٔشّ، ٘زٖ حٌّٛحصٔش حٌظٟ "طخٍك ّٓ  ػزجخً" ػٍٝ كذّ لٛي سح٘زش ِٕٙ
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رغزذ وؼشس حلإٔشغخلّص فبِخ لّ ٠ظ١ٍٓ  ؿ١ّغ حٌشح٘زخص طلذػّٓ ػٓ طؼٛرش ا٠ـخد حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٍظلاس حٌفشد٠شّ -

خ "٠غشلٓ حٌٛلض" )ٕ٘خ حلّ رذ ِٓ حلإششخسس اٌٝ أ١ّ٘ش ٘زح حٌٛلض وٟ ٠زمٝ اشؼخع حٌشعخٌش ٚ حٌشٙخدس ٚلّ  ِّ ٚا

 (burn outططفجٙخ حي 

 ٕ٘خن فٟ رؼض حلأك١خْ ٚحلغٌ ِظؼذٌ ٠ّٕغ ػلالش حٌظؼخْٚ ح١ٌّٕٙشّ ر١ٓ حٌّىشّعش ٚحٌؼٍّخ١١ٔٓ ِٓ أْ طزٍغ غخ٠ظٙخ.رحً ا

  انعلاقت: الأسباب انخي قد حقود إنى حعكير

ٍ اٌٝ وفخءحطٗ حٌّظٛفشّس ٌذ٠ٗ ٌٍم١خَ  - ّٞ ٍ ادحس ّٞ رٙزٖ فٟ وؼ١شٍ ِٓ حلأٚلخص لّ ٠غظٕذ طؼ١١ٓ ِىشّط ِخ فٟ ِٛلغٍ طشرٛ

ش رً، ِٚغ ٔمض حٌذػٛحص حٌّظضح٠ذ، ٠ؼ١َُّٓ حٌّىشّط فٟ حلإدحسس، أك١خٔخً، ٔظشًح اٌٝ شغٛس "٘زح حٌّمؼذ"  ّّ حٌّٙ

ّٟ ٘ٛ حٌغٍُّ حٌٛك١ذ حٌزٞ  ٚحٌلخؿش اٌٝ طؼزجظٗ. ٠ئعفٕخ حلإلشحس أّٔٗ، فٟ رؼض حٌلخلّص، ٠ىْٛ حٌؼٛد حٌش٘زخٔ

 أٚطً حٌّىشّط اٌٝ أػٍٝ دسؿخص ادحسس حٌّذسعش.

ًّ ٘زٖ حلأصِش  س حلإدحس٠ش ٠خٍك ٔٛػًخ ِٓ حٌظٛطشّحٌظٕشجش ٚحٌظخظض أك١خٔخً رخلأِٛ ػذَ - ٌذٜ حٌّىشّط ٌٚىٟ ٠ل

ّّلٟ ٠ٚغّق أْ ٠غ١شّٖ  خ أْ ٠مٍذّ حٌّٛؿٛد، أٚ ٠ظخّز حٌشخظ١ش حٌظٍزش حٌؼ١ٕذس حٌّظغٍطّش لإخفخء ضؼفٗ أٚ ٠ ِّ ا

 ح٢خشْٚ.

حٌزشش٠شّ  ٚطـؼً ِٕٗ لذ٠غًخ ِٚظذس ػـخثذ فٛق طز١ؼظٗ ٌّٙٗٔظشس حٌؼٍّخ١ّ١ٔٓ ٌٍّىشّط، طٍه حٌٕظشس حٌظٟ طئ -  

ّْ حٌؼٍّخ حٌذٚحء ٌـ١ّغ حٌؼًٍ ِظٕخع١ٓ  ١ّ١ٔٓ غخٌزخً ِخ ٠ظٛؿّْٙٛ اٌٝ حٌّىشّط لخطذ٠ٓ أْ ٠ـذٚح ػٕذٖحٌضؼ١فش. ا

ٌْ ٌذ٠ٗ رذٚسٖ طؼٛرخطٗ حٌشخظ١شّ، حٌـّخػ١شّ، حٌٕفغ١شّ ٚحٌـغذ٠شّ. ٘زح حٌغمف حٌؼخ أّٔٗ ًّ شٟء أغخ ٌٟ ِٓ لزً و

ًٍ ػٕذ حٌؼٍ ي اٌٝ ِظذس خ١زش أِ ّٛ ٍ ػٕذ حٌّىشّط حٌّظطٍزّخص ٚحلّٔظظخسحص أك١خٔخً ٠ظل ّٞ ّخ١ّ١ٔٓ ٚطغخإيٍ ض١ّش

سحص ح٢خش حٌؼخ١ٌش حٌّٛحطفخص؟ ٌّؼشفش ِىخِٓ حٌّشىٍش: شخظٗ ّٛ  أَ طظ

ُّ ػذدحً ِٓ حلأشخخص حٌّظٛؿ١ّٙٓ ٔلٛ ٘ذفٍ ػذَ ٚضٛف ِفَٙٛ حٌغٍطش:   - ٍ ٠ض ّٟ غٍ ِٕٙ ّّ ًّ طـ ِشظشنٍ ٠لظخؽ و

اٌٝ ٔٛعٍ ِٓ حٌغٍطش طذ٠ش أِٛسٖ ٚطظخّز ف١ٗ حٌمشحسحص. ٘زٖ حٌغٍطش طغٙش ػٍٝ طّخعه حٌفش٠ك ِٚغ١شطٗ ٔلٛ 

خ أْ ٠ٛؿّٗ طخلخطٗ ٔلٛ طلم١ك حٌٕٙخ٠خص حٌّمظشكش ِٓ لزً حٌفش٠ك د ًِ ّْ حٌفشد لّ ٠غظط١غ دٚ ْٚ ٚؿٛد حٌٙذف لأ

ًّ حٌظؼخًِ ٠خظٍف اْ وٕض أسٜ رخٌغٍطش ءس ٘زٖ حٌغٍطش. ش أّّخ رطش٠مش لشحطحٌغٍ عٍطش. ارحً حٌّشىٍش ١ٌغض و

 طش٠مخً ٌظلم١ك رحطٟ ِٚآسرٟ أٚ وٕض أسح٘خ خذِشً ٚفشطشً ٌّٕٛ ح٢خش.

ّْ ٘خط١ٓ حٌخٍظ ر١ٓ ِفَٙٛ حٌؼًّ ِٚفَٙٛ حٌشٙخدس:  - ًٌ ٌّشحدفش وٍّش " شٙخدس" رىٍّش " ػًّ" ِغ أ ٕ٘خن  ١ِ

أْ ٠ذخً فٟ طؼش٠ف حٌشٙخدس الّّ أّٔٗ لّ  ٍِٓؼًّ ٌ لّ رذّ  وخْ اْكظٝ ٚحٌؼزخسط١ٓ لّ  طشىّلاْ ػٕظشٞ ِؼخدٌش. 

٠ىفٟ ٌششكٙخ، فخٌظفظ١ش حٌضحثذ ػٓ حٌفؼخ١ٌشّ حٌزٞ ٔشٙذٖ ح١ٌَٛ لّ ٠مٛد رخٌضشٚسس اٌٝ حٌشٙخدس ٚكظٝ أّٗ 

، طمٛي حلأخض ِخسص عخْ ٠Le témoignage de la religieuse activeغظط١غ أْ ٠ؼخسضٙخ.  فٟ وظخرٙخ 

طؤطٟ وٕٛعٍ ِٓ حٌظشؿّش ٌّخ ٠زغٟ حٌفشد أْ ٠ىٛٔٗ أٚ وٕظ١ـشٍ  ،رخٌٕغزش ا١ٌٙخ ،حٌشٙخدس حٌلمشّّْ ( أ1161ر١خس )

ٌىؼشس حلإكظىخن رّؼخيٍ أٚ لض١شّ ِخ. فٙزٖ حٌٛكذس ِغ حٌمض١شّ أٚ حٌّؼخي طزذيّ حٌفشد ٚطئػشّ ف١ٗ فٟ أػّك  طٍمخث١شٍّ 

ّْ  (1111رٌٛظ حٌؼخٟٔ ). حٌمذ٠ظ ٠ٛكٕخ و١خٔٗ ِـش٠شً ػ١ٍٗ طغ١١شحصٍ دحثّشٍ  ُّ ١ٌظ ِخ ٠مَٛ رٗ حٌّىشّعْٛ، أ ِخ ٠ٙ

٘زح ٠ٍظمٟ ِغ ِخ لخٌٗ حلأد ٌٛع١خْ دٚ ِخسٞ دٚ عخْ   رً ِخ ُ٘ ػ١ٍٗ رخٌلم١مش وؤشخخصٍ ِىشّع١ٓ ٌٍشدّ.

أّٗ ٌّٓ غ١ش  حٌّـذٞ لّ رً  Le mystère du Christ pauvre( فٟ وظخرٗ حٌلخًِ ػٕٛحْ 1163ؿٛص٠ف )

ٌٓ أّٗ ِضشٌّ أْ  لَّ. ففٟ حٌشغزش حٌـخِلش فٟ حٌشٙخدس، ِّٙخ وخْ حٌؼّٓ، لذ ٠ٛؿذ ضؼفٌ وخِ ّٚ ٔشغذ رخٌشٙخدس أ

٠لخٚي حلإخظزخء ٚسحء ِظخ٘ش حٌشٙخدس. ٘زح ِخ ٠فغّش ػمُ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌشٙٛد، أطلخد حٌشغزش حٌط١زّش رذْٚ 

. لزً أْ ٔشٙذ ػ١ٍٕخ أْ ٔىْٛ.حٌشهّ، ٌىٓ  ّٞ  ّفظمذ٠ٓ اٌٝ حٌـٛ٘ش
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 :وحطهعّاث جديدة هحهولاقخراحاث ن

 مه واحيت انعهماوييه: -

ّٟ حٌّغظّشّ ٚحٌظٕشجش حٌّغظذحِش حٌظٟ - س حٌّٕٙ ّٛ ططخي فمظ ِـخي حٌؼًّ ٌٚىٓ أ٠ضًخ ططخي حٌشخظ١شّ وخٌـ  لّ حٌظط

développement personnel 

 حٌظؼمًّ فٟ طٛلؼخطُٙ ِٓ حٌّىشّع١ٓ -

 حٌضؼفسإ٠ش حلأِٛس حلإ٠ـخر١ش ٚػذَ حٌظٛلفّ فمظ ػٕذ  -

 مه واحيت انمكرّسيه: -

ٚضغ خطّش ٌٍظٕشجش حٌش٘زخ١ٔشّ ططخي ؿ١ّغ أرؼخد حٌشح٘زش حٌفىش٠شّ ٚحٌـغذ٠شّ ٚحٌٕفغ١شّ ٚحٌشٚك١شّ ٚحلإؿظّخػ١شّ  -

ًّ أرؼخدٖ. ّْ حٌشح٘زش شخضٌ ِىشّطٌ رى  ٚحٌـٕغ١شّ لأ

أعظ حلإدحسس حٌّذسع١شّ ٚحٌم١خدس ػذَ حٌمزٛي رظغ١ٍُ سح٘زشٍ أ٠شّ ادحسسٍ لزً أْ طىْٛ لذ كظٍض ػٍٝ طٕشجشٍ كٛي  -

ًّ حٌّشخوً رطش٠مشٍ ػشٛحث١شٍّ.   ٌٕم١ٙخ خطش حلّٔضلّق فٟ حطزّخع ّٔخرؽ خخطجشٍ أٚ ك

ّٟ أٚ ػٍٝ  - ، أٚ ػٍٝ حٌظؼ١ذ حٌش٘زخٔ ّٞ ًّ ؿذ٠ذ اْ ػٍٝ حٌظؼ١ذ حلإدحس حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٕشجش حٌّغظذحِش ِٚظخرؼش و

 حٌظؼ١ذ٠ٓ ِؼخً.

ّٞ سح٘زش ادحسسً  - لزً أْ طّخسط أػّخلًّ سػ٠ٛشًّ طـؼٍٙخ لش٠زشً ِٓ كخؿخص حٌٕخط، ٚلزً أْ طؼٍُّ فٟ ػذَ طغ١ٍُ أ

ُّ حٌؼ١ٍّشّ حٌظشر٠ٛشّ.  حٌظفٛف ٚطؼشف و١ف طظ

 The servant leadershipضشٚسس حٌم١خَ رذٚسحصٍ كٛي ِفَٙٛ حٌغٍطش  -

طظغ١شّ حٌّزخدة حٌغٍٛو١شّ حٌؼًّ دحخً حٌّذسعش حٌٛحكذس ػٍٝ طٛك١ذ حلأٔظّش ٚطط٠ٛش رشٔخِؾ حٌغٍٛن ٌىٟ لّ  -

ٍَ رٙذف ضزظ حلأِٛس. ٍُ ٚآخش فظضطش حٌشح٘زش ٌٍؼذ دٚسٍ ؿخص  ر١ٓ لغ

ُّ حٌٙخثً ِٓ حٌؼًّ  - ّْ حٌى ّٙذ ٌظغ١ٍُ حٌؼٍّخ١ّ١ٔٓ ؿضءًح ِٓ حٌّغئ١ٌٚخّص حلإدحس٠شّ ٚحٌظشر٠ٛشّ، لأ ٚضغ خطّشٍ طّ

٠ّٕٚؼٙخ ِٓ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌٙذف حٌّٛوٛي اٌٝ سح٘زشٍ ٚحكذسٍ، رغزذ ٔمض حٌذػٛحص، ٠شىًّ ػزجخً ػ١ٍٙخ 

ي اٌٝ ِٛظّفش. ّٛ ّٟ ٌل١خطٙخ ٠ٚضؼٙخ فٟ خطش حٌظل  حٌشث١غ

 

 خاحمت:  

ارح إِٓخّ ؿ١ّؼخً إٔٔخ ِٛؿٛدْٚ ٕ٘خ ٚح٢ْ ٌٕلمك ِش١جش الله ح٢د وّخ لخي ٠غٛع "طؼخِٟ أْ أػًّ رّش١جش ِٓ  

و١ف ٔغظخذَ عٍطظٕخ لإٔٔخ ٔؼشف إٔٔخ ِشع١ٍٓ ِٚئط١ّٕٓ ػٍٝ سعخٌشٍ  ،ػٍٝ ِؼخٌٗ ،( ٚػشفٕخ43/ 3أسعٍٕٟ" )٠ٛ

ي  ّٛ ٍْ ر١ٓ ػٍّخ١١ٔٓ ِٚىشّع١ٓ وّٓ ٠ظلذعّ ػٓ طشف١ٓ؟ أَ عٕظل ٠ش٠ذ٘خ ح٢د ِٕخ، ً٘ عٕزمٝ ٔظلذعّ ػٓ طؼخٚ

 ٌٍلذ٠غ ػٓ فش٠كٍ ٚحكذٍ ٠غ١ش ٔلٛ حٌغخ٠ش حٌٛحكذس؟
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