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 صاحب السيادة المطران حنّا رحمهكلمة 

 رئيس اللجنة الأسقفيّة للمدارس الكاثوليكيّة:مطران بعلبك ودير الأحمر،  
 

 عامّة ضماوة استراتيجيةّ للشراكةبعىوان: العمل الجماعيّ ضمه الأماوة ال

 
 

 ، راعي هذا المؤتمر،صاحب الغبطة والنيافة
 ممثل صاحب الفخامة،

 أيها الحفل الكريم،
أن يرعى صاحبُ الغبطة والنيافة البطريرك الكردينال مار بشاره بطرس الراعي الكلّي الطوبى مؤتدرنا التًبوي لذو دلالة 

يم فرادة لبنان وأسراسراً كبيراً سررة التًبوية جميي  مكوّناهاا، وعلى حرصو لتبىى حريةّ التللاحتضانو الأبوي للأ نبيلة على تأكيد
 كيا أراده سرلفو اللظيم الدكرّم البطريرك الياس الحويّك.  ،لديمومتو

بل، وأيضاً، على حضوركم الشخصي إلى مدرسرة  ،ليس فىط على رعايتكم ،إننا نشكركم يا صاحب الغبطة والنيافة
نوا يي  الدلنيين بشؤون التًبية والتلليم ليؤمّ لج ةالدستير للويزة لتنيروا رسرالتنا التًبوية بتوجيهاتكم الأبوية وبدعوتكم سريدة ا

 اللدالة في التشري  حفظاً لحىوق الذيئة التللييية ومراعاة لإمكانيات الأىل وتسهيلاً لاسرتيراريةّ الدؤسرسات التًبوية.
عازار، طالبين من الرب أن  روجوالنائب سلادة س الجيهورية حاضراً فييا بيننا لشثّلًا بفرحنا كذلك أن يكون فخامة رئي

ن الوطن والسلي الحثيث لاتخاذ قرار يىضي جملل التًبية على عاتق الدولة كيا أعرب عن و يمدّه بالحكية واللافية لإدارة شؤ 
 رغبتو عندما زرناه في الىصر الجيهوري.
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 صاحب الغبطة والنيافة،
 أيهّا الحفل الكريم، 

معًا نربّي : رهانات الشراكة في المدارس " :بلنوان ،عندما نتصفّح البرنامج التفصيليّ لدؤتدرنا السادس واللشرين
لليوضوع   "، تستوقفنا على لضو لافت، التلابير والدصطلحات ذات الصلة بالحىل الدلجييّ اللائدالكاثوليكيّة في لبنان
( التشبيك، l’agir ecclésial( الليل الكنسيّ، )culture synodaleالسينودسريّة، ) اللامّ، مثل : الثىافة

(réseautage،الجياعيّة ) (La collégialité( ،ثىافة الشراكة )culture de la communion الجياعة )
 pilotage) ( الىيادة التشاركيّة،concertation( التشاور، )Communauté éducative) التًبويةّ،

collaboratif( ،الىرارات الجياعيّة )décisions collégiales(،الدسؤوليّة الدشتًكة )co-responsabilité )
التآزر،  (le partage de responsabilité) ( تىاسرم الدسؤوليّة،solutions ensemble) الحلول الدشتًكة،

(Synergie( ،ّالشريك في الرسرالة التًبوية )partenaire de la mission éducative)  ،التلاون
(collaboration،تبادل الخبرة ) (mutualisation d’expérience،التشارك ) (mise en commun )

 (... communionالشراكة )
إنّ تسليط الضوء على ىذا الحشد من الدفاىيم في برنامج الدؤتدر، يظهرُ، للوىلة الأولى، تدازج سرياقَين لستلفين من حيث 

 التكامل والتداخل.  نيىبلا م  أنهيا –تيايزين من حيث طبيلةُ كلّ منهيا مدلولذيُا، وم
 يتصلّ بفهم كنوِ الحىيىة اللاىوتيّة  لطبيلة الجياعة الكنسيّة،  كنسيّ  : سرياقالسياق الأول 
 يّة.: سرياق اجتياعيّ منجياتّي إداريّ يتناول آليّات التفاعل السوسريولوجيّ في المجتيلات الددرسروالسياق الثاني 

الخاصّ يشهد على تداخل  عنوانهاخصوصًا وانّ  ،تساءلت عن الدنحى الذي سرأوجو إليو النسق اللامّ لدداخلتي ،وىنا
الجماعيّة في الأمانة العامّة للمدارس الكاثوليكيّة في لبنان كضمانة استراتيجيّة الكلام على "ف .السياقين الدشار إليهيا

على اسرتخدام مصطلح لزفوظ اسرتخدامو في الأدبيّات الكنسيّة الغربيّة  فيو تجرؤ ،اللنوان الدىتًح لكليتي ،"للشراكة
إذ يبيّن الفارق  ،لمجلّة لا كروا ،( رئيس التحرير الأسربقBruno Chenuيوضح برونو شينو ) كيا ،لليصافّ الأسرىفيّ 

 ،(Synodalitéودسريّة )ني( والسCollégialitéوالجياعيّة ) (Conciliaritéبين مصطلحات ثلاثة: المجيليّة )
 :فيورد

   « Il semble qu'il faille réserver le terme de « conciliarité » aux relations entre Églises, 
celui de « collégialité » aux relations entre évêques. La synodalité désigne alors « la réalité 
communionnelle de l'Église qui se déploie en un lieu » Elle est donc d'abord à vivre à 
l'échelle du diocèse et de la paroisse»1   
ىذا التيييز بين الدفاىيم الكنسيّة الدتجاورة لدىاربة مسألة  الجياعيّة والسينودسريّة لم يغب عن الخطّ الإصلاحيّ الذي 

الدونسنيور فالدريني  الددير ق يتطرّ ىذا الدوضوع  وبخصوص .لبابويةّبادر البابا فرنسيس إلى انتهاجو منذ تسلّيو الخدمة ا
 "سرينودس الأسراقفة والجياعيّة" :( في مىال عنوانوMgr Patrick Valdriniالسابق لليلهد الكاثوليكيّ في باريس )

                                                           
1
 Bruno Chenu, Disciples d'Emmaüs, Bayard, Paris, 2003, p. 147 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Bruno_Chenu
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(Synode des Évêques et Collégialité)،  ول تشرين الأ ٕٙتاريخ بجريدة الآوسريرفاتوري رومانو تو نشر
لدناسربة  ٕ٘ٔٓمنذ خطابو في اللام قداسرة البابا، و يرى فالدريني أنّ  وفيو ،بمناسربة أعيال سرينودس الشبيبةو  ،ٕٛٔٓ

 ،يميل بوضوح إلى أن يجلل من السينودسريّة الإطار الجام  لليل الكنيسة ،ٕ الذكرى الخيسين لإطلاق سرينودس الأسراقفة
 اللالديّة. المحلية والإقليييّة و  بأبلاده ،الله-شلب

 Ce que le Seigneur nous demande, en un certain sens, est déjà » :يىول قداسرتو
pleinement contenu dans le mot ‘‘Synode’’. Marcher ensemble – Laïcs, Pasteurs, Evêque 
de Rome – est un concept facile à exprimer en paroles, mais pas si facile à mettre en 

pratique ».  
 ويتاب  في الخطاب عينو تركيزه على فكرة السينودسريّة أي السير ملًا او ما يتًجمو البلض بالدليّة الكنسيّة :

«Si nous comprenons que, comme dit Saint Jean Chrysostome, «Église et Synode 
sont synonymes» – parce que l’Église n’est autre que le «marcher ensemble» du troupeau 
de Dieu sur les sentiers de l’histoire à la rencontre du Christ Seigneur – nous comprenons 
aussi qu’en son sein personne ne peut être «élevé» au-dessus des autres. Au contraire, il 
est nécessaire dans l’Église que chacun «s’abaisse» pour se mettre au service des frères tout 
au long du chemin». 

يّة وقانونيّة تتناولذا النظريّات تالانتباه إلى بلض التيايزات الدقيىة في مصطلحات ومفاىيم لاىو من  لا بد   ،وىنا
اعاتنا التًبويةّ يحتاج إلى مىاربات في الليق ة إلينا، أنّ الجوّ الذي تليشو جمبالإكليزيولوجيّة الدختلفة، لكن ما ىو واضح بالنس

للنفاذ إلى وعي كنسيّ جماعيّ يحوّل النوايا والتصريحات أفلالًا ومشاري  وبرامج  ،الفكريةّبلض الدواقف تتخطّى بأشواط 
 ش.االسارةّ في لرالات الواق  الحسيّ الدل ىتنطق بالبشر 

ة على مستوى مؤسّرساتنا التلليييّة الكاثوليكيّة يشكّل ضيانة : ىل عيش الدليّة الكنسيّ والسؤال الذي يطرح تاليًا
      اسرتًاتيجيّة للشراكة؟ وايّ شراكة؟ 

كيا   ،ىي بلد تكوينّي صييم في الكنيسة ،)أو الدليّة الكنسيّة( ،طرح سرؤال كهذا لأنّ السينودسريّة فْ رَ لظلك ت َ  ننّا لاإ
 . La synodalité, comme dimension constitutive de l’Église :يىول البابا فرنسيس

(، و سرفر ٕٓ: ٛٔنا أنوّ متى اجتي  اثنان أو ثلاثة باسمو يكون ىو في وسرطهم )متى يذكرّ  نفسو، لو المجد، يسوعو 
؛ ٚٗ-ٕ:ٗٗيء كان مشتًكًا بينهم )أعأعيال الرسرل يىدّم لنا صورة مضيئة عن الجياعة الدسيحيّة الأولى حيث كلّ ش

بولس في رسمو صورة الكنيسة يستليد صورة الجسد الواحد والأعضاء الكثيرة والدواىب الروحيّة الىديس و  ،(ٖٚ-ٗ:ٕٖ
 (، وكذلك التًاثات الآبائية والليتورجيّة الدختلفة...ٖٔو  ٕٔكورٔالدتنوّعة )

                                                           
2
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يط وجوىريّ في ما قلناه عن الكنيسة في جوىرىا يجد صداه كاملًا  عند تناولنا واق  مدارسرنا الكاثوليكيّة لسبب بسإنّ 
ولو للحظة،  ،آن، إذ إنّ الددرسرة الكاثوليكيّة في فهينا ىي إحدى التجليّات البارزة لرسرالتنا الكنسيّة، ولا يمكننا أن نتصوّر

 وجود مدرسرة كاثوليكيّة خارجًا عن ارتباطها اللضويّ جموىر الرسرالة الكنسيّة. 
حملها ونىلها من خلال الإطار  الدلتزمينالبشرى السارةّ ىي في خدمة  ، وبكلام أوضح،مؤسرساتنا التلليييّةإنّ 
 ، وخصوصاً والمحافظة عليها وعلى ىذا الأسراس نريد أن يفهم الجيي  لداذا لضن مصرّون على بىاء مؤسرساتنا التًبويةّ .التًبويّ 
التي تحكم قراراتنا ترتبط  صيودىا في الاوسراط الفىيرة والمحتاجة وفي الأطراف النائية، ذلك لأن الدلايير الأسراسريّةعلى 

 بمىتضيات الخدمة الرسرولية، لا بملايير السوق والربح الداديّ والتنافس التجاريّ والدكانة الاقتصاديةّ والداركات الدسجّلة...
نسلى لأن يتأمن التوازن الدالّي لدؤسرساتنا من أجل اسرتيرار تأدية خدمة التلليم بالجودة الدطلوبة تحىيىا  لضن طبلًا

 وعلينا أن نلطي ما لىيصر لىيصر وما لله لله!  ،نليش في اللالم فنحن، -وإن كنا لسنا من اللالم -سرالتنا، لأننالر 
 

 ،والنيافة صاحب الغبطة
 أيها الحفل الكريم،

تلك البنية نودسريّ في عيلنا الرسرولّي التًبويّ في الأمانة اللامّة لليدارس الكاثوليكيّة، يالجياعي أو الس دَ لْ الب ُ  يَ لِ أن نَ 
نودسريّة التًبويةّ في ما بين مؤسّرساتنا وجماعاتنا التًبويةّ، يملي علينا لزومًا أن يالكنسيّة التي تشكّل الحاضن الرسميّ لديارسرة الس

 ،والدىاربات النىديةّ البنّاءة ،ر الدشتًكوفي مناسربات أخرى، على الالطراط في ورشة مفتوحة من التفكّ  ،ننكبّ في ىذا الدؤتدر
دات الصالحة من والتشارك م  أصحاب الإرالاسرتنهاض طاقاتنا وإمكاناتنا  ،والدبادرات الخلاقة والتجديديةّ الدتنوّعة

بهدف  تىديم خدمة فضلى  ،يلزم وتحديث ما ،في سربيل تفليل أجهزة الأمانة اللامّةنا في الأسررة التًبوية، ئاللليانيين وشركا
 نا ووطننا.شلبلو  ولأسررتنا التًبوية لدتلليينا
ما خلُص ( رئيس اسراقفة بومباي Oswald Graciasمن الكردينال أوزفالد غراسرياس ) في ختام مداخلتي، أقتبسو 

 : بلنوان ٜٕٔٓ الفاتيكان في شباط في الىيّة الدنلىدة فيإليو في مداخلتو 
"La responsabilité dans une Église collégiale et synodale" 

 :، قائلايّةالتطبيىبلض الأفكار  مىدماً 
Si nous faisons ces choses, nous pourrons progresser de façon collégiale sur une voie 

de la responsabilisation et de la responsabilité. Mais… toutes ces actions ne sont pas 
simplement nos actions, elles sont l’œuvre de l’Esprit Saint: revendiquer l’identité ou 
savoir qui nous sommes, vivre avec courage et force, discerner, et être généreux dans le 
service. Donc, laissez le dernier mot être Veni, Sancte Spiritus, Veni. 

 تلالَ أيها الروح الىدس، تلال.
لنا الروح الىدس لتدوم رسرالتنا التًبوية  وفل الكريم، اننا نصغي إلى ما يىولالح أيها، ويا والنيافة نلم يا صاحب الغبطة

 في خدمة الإنسان والوطن والكنيسة.
 وشكراً لاصغائكم


